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Acquisition d’un portefeuille de plus d’1 million de m2

de plateformes logistiques premium
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• Méthode : acquisition de 100% des parts sociales 

de la SCI de tête :

➢ Via un financement : 

o par un prêt relais (Bridge) de 645 M€

o par des titres ARGAN valorisés à 

280 M€

➢ Via un refinancement, postérieurement au 

closing, par des prêts hypothécaires 

contractés auprès de nos prêteurs habituels

• Réalisation d’une TUP des SCI préalablement à la 

conclusion des prêts hypothécaires

➢ Actifs détenus en direct par ARGAN 

Garantie hypothécaire

• Acquisition d’un portefeuille auprès de 

CARREFOUR de 22 entrepôts Premium :

➢ Surfaces : 1 100 000 m2

➢ Valeur : 900 M€ Hors Droits

➢ Locataire : CARREFOUR SUPPLY CHAIN 

➢ Durée résiduelle ferme : 6 ans

➢ Age moyen des entrepôts : 5 ans

➢ Localisation : France

SCI de tête

1 2 3 Etc… 22

22 SCI 

secondaires
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• Croissance du patrimoine de 60% :

➢ Equivalant à 8 années de développement

• Patrimoine Post-Acquisition : 

➢ Surfaces : 2 840 000 m2

➢ Nombre d’entrepôts : 85

➢ Age moyen : 7 ans

➢ Qualité des actifs : Premium

30/06/2019 Post-Acquisition

Valorisation H.D. (€) 1,640 Milliard 2,600 Milliards

Surface (m²) 1,74 million 2,84 millions

Taux de Capitalisation 5,9% 5,4%

Loyers annualisés 95 M€ 140 M€

Ratio d’endettement - LTV 51% 56% (31/12/19)

QUELQUES CHIFFRES CLES :

• Post réalisation de l’opération :

➢ Ratio LTV < 60% fin 2019 (56%)

➢ Objectif Ratio LTV < 55% fin 2020

➢ Amélioration du résultat récurrent

➢ Pas d’embauche supplémentaire
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• Mise en place en 2016 du Plan Caravelle 

par CARREFOUR :

➢ Développement d’entrepôts entre 2016 

et 2019

➢ Entrepôts au format XXL  supérieur à 

50 000 m2, pour desservir toutes tailles 

de magasins

➢ Entrepôts à température ambiante 

(produits secs), à température 

réfrigérée (produits alimentaires frais), 

et multi températures

• Objectif du Plan Caravelle :

➢ Doter la Supply Chain de 

CARREFOUR d’un outil performant 

multi-format / multi-canal

➢ Desservir toutes les tailles de 

magasins : des hypers aux magasins 

de proximité

➢ Gagner en flexibilité, productivité et 

coût de transport, les barycentres étant 

mieux ajustés
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Région
Nombre 

actifs

CARGO - 

m²
%

% 

Cumulé

Centre Val De Loire 2 201 000 18 18

Haut de France 4 198 000 18 37

Pays De La Loire 2 138 000 13 49

Ile De France 4 132 000 12 61

Occitanie 2 119 000 11 72

Auvergne Rhone-Alpes 2 85 000 8 80

Grand Est 1 64 000 6 86

Bourgogne 1 62 000 6 92

Nouvelle Aquitaine 2 55 000 5 97

Bretagne 2 37 000 3 100

PACA 0 0 100

 TOTAL 22  1 091 000 100 100
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Région
Nombre 

actifs
ARGAN - m² %

% 

Cumulé

Ile De France 35 959 915 55 55

Haut de France 5 269 390 15 71

Auvergne Rhone-Alpes 5 183 368 11 81

Bourgogne 1 77 516 4 86

Occitanie 3 73 557 4 90

Grand Est 3 61 987 4 93

Pays De La Loire 3 50 012 3 96

Nouvelle Aquitaine 2 32 932 2 98

Centre Val De Loire 2 19 877 1 99

PACA 1 5 837 0 100

Bretagne 1 4 640 0 100

 TOTAL 61  1 739 031   100  100 



9

Région
Nombre 

actifs
TOTAL - m² % % Cumulé

Ile De France 39 1 091 915 39 39

Haut de France 9 467 390 17 55

Auvergne Rhone-Alpes 7 268 368 9 65

Centre Val De Loire 4 220 877 8 72

Occitanie 5 192 557 7 79

Pays De La Loire 5 188 012 7 86

Bourgogne 2 139 516 5 91

Grand Est 4 125 987 4 95

Nouvelle Aquitaine 4 87 932 3 98

Bretagne 3 41 640 1 100

PACA 1 5 837 0 100

 TOTAL 83   2 830 031 100 100
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ENTREPOT D’ALLONNES (72)

ENTREPOT DE BOURGES (18)

ENTREPOT DE CHOLET (49)



11



12


